ROMANIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplarul nr. 7

Nr, /V]. 9;,”
din /g pg 2025

ORDIN

PRIVIND APROBAREA COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU NOMINALIZAREA CANDIDATILOR PE POSTURILE DE
ADMINISTRATORI LA SOCIETATEA RO-ARMYSECURITY S.A., PRECUM §1 A
SCRISORII DE ASTEPTARI PENTRU SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII RO-ARMYSECURITY S.A.

Avénd in vedere prevederile art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 si ale art. 4 alin. (4) din anexa
nr. 1b la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

n temeiul prevederilor art. 40 alin. (1) din Legea nr. 346/2006 privind organizarea gi
functionarea Ministerului Apararii Nationale, republicati, cu medificdrile si completarile ulterioare,

ministrul apirfrii nationale emite prezentul ordin.

Art. 1. = Se aprobi Componenta initiald a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pe
posturile de administratori la Societatea RO-ARMYSECURITY S.A., conform anexei nr. 1.

Art. 2. — Se aprobi Scrisoarea de asteptiiri pentru selectia membrilor consiliului de administratie al
Societiitii RO-ARMYSECURITY 8.A., conform anexei nr. 2.

Art. 3. — Anexcle nr. 1 si 2 fac parte integrantd din prezentul ordin.

Art, 4. — Prezentul ordin produce efecte incepand cu data de /5, 8. 2025

Art. 5, — Prezentul ordin se multiplicd si se difuzeazd de citre Directia generala pentru armamente,

tuturor institufiilor si structurilor interesate. /l‘"

;\(
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Anexa nr.]
(art. 1)

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pe posturile de administratori la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.

Planul de  selectie a  membrilor  Consiliului  de  administratie la
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A.. denumit in continuare Plan de selectie, este elaborat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, denumité in continuare H.G. nr. 639/2023.

In intelesul H.G. nr. 639/2023, planul de seleoﬁ’é@%ﬁﬁﬁe documentele de lucru care se
utilizeazi in derularea procedurii de selectie pentru’r functnle de\ administrator la intreprinderile
publice (IP), prin care se stabileste calendarul proceg ur11 d >isel <
numirii administratorilor, structurat pe cele doua component

Procedura de selectie a administratorilor So
elaboratd in concordantd cu prevederile O.u.G. nr. 109/2 §1 ale normelor metodologice de

aplicare a acesteia, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotédrarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii RO-ARMYSECURITY
S.A. nr. 1 din data de 23.01.2025, inregistratd la Ministerul Apararii Nationale (MApN)/Directia
generald pentru armamente (DGArm) cu nr. A1-474/29.01.2025, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie si nominalizare a administratorilor societétii, incepand cu data de 03.02.2025.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, a fost elaboratd prezenta componentd initiald a
planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale In vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza In mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal $i asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanté corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE).
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Prezenta componentd initiald a planului de selectie este intocmitd in scopul selectarii si
nominalizarii candidatilor pe cele 5 posturi de administrator, la Societatea RO-ARMYSECURITY
S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025-2029.

In cadrul consiliului de administratie al societétii, un administrator va putea fi desemnat din
partea MApN in conformitate cu prevederile art. 28 din O.u.G. nr. 109/2011.

Componenta initiald a planului de selectie este un document de Iucru, intocmit de citre
autoritatea publicd tutelara (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
integrale a planului de selectie si cuprinde, fir a se limita la acestea:

[ Scrisoarea de asteptari (proiect);

I Aspectele-cheie ale procedurii;

II1.  Calendarul procedurii de selectie;

IV. Partile responsabile i rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VI.  Elemente de confidentialitate si elemente ce pot fi facute publice;
VII. Planul de selectie;

VIIL Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activititi si decizii care vor fi realizate, termenele de realizare, partile implicate si
documentele de lucru.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie, inclusiv proiectul scrisorii de asteptari,
va fI publicat pe paginile de internet ale MApN, DGArm si  Societatii
RO-ARMYSECURITY S.A..

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptiri reprezints un document de lucru prin care sunt stabilite performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioadi de 4 ani. Totodata, aceasta
cuprinde obiectivele Societdtii RO-ARMYSECURITY S.A., care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, precum si sinteza obiectivelor financiare si
non-financiare ale acesteia.

Scrisoarea de agteptiri va fi publicatdi pe paginile de internet ale MApN, Societitii
RO-ARMYSECURITY S.A. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprmdeulor Publice (AMEPIP), odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform
art. 5 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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II.ASPECTE - CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de citre APT si se referd
la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (if) documentele propuse de comisia de selectie si nominahizare;
(iii) documentele care trebuie receptionate in cadrul acestor etape.

Termenele previzute in legislatie trebuie respectate si sunt maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunturi si comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduce la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie (etape)
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimata intr-un calendar, tindndu-se cont
de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce implicit, la
decalarea etapelor urmitoare, care nu vor putea fi declansate decat dupd finalizarea precedentei
etape.

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:
(i) profilul consiliului se elaboreaza de catre APT, iar profilul candidatului se elaboreaza
de citre comisia de selectie si nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului independent;
(ii) proiectul profilului consiliului de administratie v‘&~ﬁ—pubhcat pe paginile proprii de

internet ale MApDN si bometatu RO- ARM%J:LURI M(«: ' A si va h transmis cétre

selecne

b) Referitor la derularea procedurii de selectie:

(1) CSN elaboreazi, in termen de 10 zil
planului de selectie;

(ii)  proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de
internet a MApPN si a Societitii RO-ARMYSECURITY S.A.;

(iii) componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT;

(iv)  pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita care vor
fi incluse in planul de selectie final;

(v)  elementele de confidentialitate reprezinta aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
care vor fi specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a
lor. APT, prin CSN, defineste aceste aspecte pénd la definitivarea planului de
selectie.

c¢) Referitor la selectia candidatilor:
(1) asigurarea unei imbinari optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii
si conditii pentru selectia §i nominalizarea administratorilor (elemente-cheie in
alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor de numire a administratorilor);
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(i)  profilul candidatului este alcituit din dous componente: descrierea rolului acestuia
derivat din cerintele contextuale ale societatii si din scrisoarea de asteptari,
respectiv descrierea criteriilor de selectie;

(i)  profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si optionale,
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale;

(iv) CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1 Ia
H.G. nr. 639/2023, sunt obligatorii/optionale, avindu-se in vedere activitatea
Societitii RO-ARMYSECURITY S.A., precuin $i ponderea acestora in intocmirea

listei scurte.

III. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele-limitd, documentele

necesare/actele juridice de realizat si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a
administratorilor

AGA

Hotédrdre AGOA

03.02.2025
Art. 3 alin. (1) Iit. b) din anexa nr-. 1 Ia RO-ARMYSECURITY SA nr. 1/23.01.2025.
H.G. nr. 639/2023
Comunicarea declansirii procedurii
de selectie ciitre APT i is pri
‘ 29.01.2025 | RO-ARMYSECURITY 54 | Cowmunicare transmisd prin

Ait. 3 alin. (1) lit. ¢) din anexa nr. 1 la CN ROMTEHNICA SA.
H.G. nr. 639/2023
Notificarea AMEPIP Adresd de comunicare citre
Art. 4 alin. (1} din anexa nr. 1 la H.G. 03.02.2025 MApN/DGAm AMEPIP;
nr. 639/2023 contact@amepip.gov.ro.

3 zile de la data

finalizarii

iod ' .

pr;)l;:efi ,um bli ; Ordinul presedintelui
Desemnarea reprezentantilor achizifie public AMEPIP pentru desemnarea
AMEPIP pentru comisia de selectie si de j:]ec'tare a membrilor titulari/supleanti si
nominalizare/selectare expert ?xp s informatii privind expertul
independent independent; AMIBETF independent  selectat  se

sau . ;
Art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. 8 gllede laduta comunica DGArm, respectiv,
ni. 639/2023 wris; Societétii

. . RO-ARMYSECURITY SA.

notificdrii daci

expertul a fost

selectat anterior
Constituirea CSN 3 ?‘ﬂ? fle la data . . . .

5 o primirii Ordin al ministrului aparirii
Art. 4 alin. (1), (2) i (3) din O.u.G. nr. documentelor MApDN prin DGArm | nationale de constituire a
109/2011 si art. 4 alin. (2) din anexa nr. din partea CSN.
Ila HG. nr. 639/2023 AMEPIP
NECLASIFICAT
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Componenta initiala a
planului de selectie se publica
Publicarea componentei initiale a pe pagina de interneta MApN
planului de selectie, respectiv a ) si a Societatii
o | Serisoril de asteptari [115 Iz'le de lal  ApN/DGAm RO-ARMYSECURITY SA.
Art. 5 alin. (1) 5i (3) din anexa nr. 1, p:;:cz::r:iia;a RO-ARMYSECURITY SA | Serisoarea de asteptiri se
respectiv art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b publicd pe site-urile MApN,
la H.G. nr. 639/2023 Societatii
RO-ARMYSECURITY SA
si AMEPIP.
Aprobarea componente] initiale a )
planului de selectie si a Scrisorii de 10 zile de la
" agteptari if;;:{frerea a5 MApN/DGAmm MApN/DGArm in consultare
Art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 respectiv. | . o tiare a cu CN ROMTEHNICA SA.
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la H.G. actionariatului
nr. 639/2023
Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie,
incluzand: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse .
ntre data declansirii procedurii de In termen de 10 Prof?lu.l ‘consiliului de
8 selectic i data prezentarii raportului zi}e_ de ula data adpzmx.s_uatle se elaboreaza
final, precum §i componenta initiala a infiintarii CSN 4 prin grija MApN/DGArm.
planului de selectie X
Art. 10 alin. (1), art. 12 alin. (3) §i art.
14-16 din anexa nr. 1 la H.G. nr. K : : 5
639/2023 N VA
Ay 2R = f Publicarea proiectului
drar)) componentei integrale pe
paginile de intemet ale
Publicarea proiectului componentei MApN, DGAm si Societiii
” integrale a planului de selectie 10+5 zile de la MAPN/DGAm RO-ARMYSECURITY SA.
Art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la HG. infiintarea CSN Adresa catre AMEPIP de
nr. 639/2023 comunicare a proiectului (se
transmite  electronic  pe
adresa:
contact@amepip.gov.ro).
Aprobarea componentei integrale a .
planului de selectie 10+5+5zilede AGA
10 la infiintarea
Art. 10 alin. (4) din anexa nr. la HG. | ~qN RO-ARMYSECURITY SA
nr, 639/2023
Cu cel putin 30 ; -
Publicarea anuntului privind selectia | de zile inainte de | MApN/DGAmm, Anuntul 1n.cludhe co'nd1§nle
administratorilor data  limita | presedintele consiliului | . HEbE Dopumes e
o e candidati, criteriile de selectie
11 |4 29 alin. (4) 5i (5) din O.u.G. nr. penir o a‘d I‘El]_l.’]-ISU'aEIS al si modalitatea de evaluarc a
10972011 depunerea Societatit —
Art, 19 alin, (2) $i (3) din anexa nr. 1 la candidaturilor RO-ARMYSECURITY
H.G. nr. 639/2023 zzjlenata W5 Publicarea acestuia se face:
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S e S

Lprin grija MApN/DGAm,
pe pagina proprie de internet.
2. prin grija presedintelui CA:
v'Pe prima pagini de
internet a RO-
ARMYSECURITY SA, intr-
un loc vizibil la incircarea
paginii;

v'Pe pagina de internet a
AMEPIP;

¥ In cel putin douz publicatii
economice gi/sau financiare
de larga raspandire;

v'Pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
Iesurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national,

Pdna la data

Dosarele de candidatura pot fi
depuse de persoane care fac

Depunerea dosarelor de candidaturs o parte din corpul
limitd previzuts e - :
12| 4yt 20 din anexa nr. 1 la HG. nr . Candidati administratorilor de
* : A in anunful de & : : .
639/2023 selectie intreprinderi publice sau de
' catre alti candidati din afara
acestuia.
2 zile lucritoare Transmiterea dosarelor de
de la finalizarea candidatura citre AMEPIP
Verificarea documentelor depuse de perioadei de MApPN/DGArm prin  intermediul  pogtei
candidatii care nu fac parte din corpul depunere a electronice: contact@
13 | administratorilor de Intreprinderi dosarelor amepip.gov.ro,
publice
Art. 4 din O.u.G. nr. 109/2011 IR Transmitere aviz  conform
. catre.  MApN/DGArm prin
de la primirea AMEPIP . 5 .
d Jor intermediul poster
R electronice.
15 zile
aluarea candidaturilor depuse 5 R
Eail P ]ucrat.oarev dela Se va elabora lista lungs (lista
181 drt. 20 5i 27 din anexa nr. 1 la H.G. nr. | data limita de CSN are caracter confidential),
039/2023 depunere a
candidaturilor
Solicitare de clarificiiri suplimentare Termenul de
ivitoare | ndidaturi, In scris, cu 3 - i .
pmff .0 areta ca . « ’ raSP_u?S L Solicitare  de  clarificari
15 | stabilirea termenului de riispuns stabilit de cétre CSN ;
P suplimentare.
Art. 20 alin. (1) 51 (2) din anexa nr. 1 la | CSN in limita a
HG. nr. 639/2023 2 zile lucritoare
Informarea in scris a candidatilor II_] maximum, 3
. e zile lucratoare -~ _—
respinsi Informare scrisd, comunicati
16 . . de Ia adoptarea CSN candidatilor respingi
Art. 20 alin. (3) din anexa nr. | Ia H.G. Saitmicd de ; :
nr. 639/2023 S

NECLASIFICAT

6 din 14




NECLASIFICAT

7 din 14

2 zile lucratoare
Contestarea rezultatului obtinut de de la ol depusa N
17 | cdtre candidat la DGArm comunlcar?a Candidat MApN/DGATm.
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 10972011 | rezultatului
obtinut
Comisie numitdi la nivelul
2 zile lucritoare MApN/DGArm MApN/DGAm.
Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de
18 Art. 29 alin. (6) din O.w.G. nr. 109/201] | Inregistrarea solutionare a Raspuns  catre  contestatar
contestatiei contestatiilor privind  modalitatea  de
solutionare a contestatiei.
Contestarea hotirarii APT la instanta | 10 Z1¢ d& la . _ )
19 | de contencios administrativ comum.cl:a:ea Candidat Hotaran?a n?stange[ de
) ) hotérarii contencios administrativ.
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011 DGAmm
Alcéituirea listei lungi (caracter II_] maxnmjm 5 Va fi intocmita lista lungi pe
confidential) aile lucr'fuoare baza dosarelor de
20 de la finalizarea CSN ; -
Art. 20 alin. (4) din anexa nr. [ la H.G. evaliii cand1da“mra, Com_p'iete,
ar. 63972023 candidabilor depuse in termenul stabilit.
Intocmirea listei scurte.
Analiza informatiilor din dosarele de Candidatii sunt eliminati de
candidatura din lista lungi si alocarea . % i -
T Sl pe lista lungd in ordinea
punctajului conforn_r grilei de evaluare T——— descrescitoare a punctajului
pentru fiecare criteriu din cadrul ; .
: o sle de Ia obtinut conform cerintelor
21 | profilului consiliului pentru fiecare. eatizien Tisted CSN profilului candidatului, pana
candidat si solicitarea de informatii . Iy Timits & ssdininy 5
: . lungi <
suplimentare, daci este cazul Nsandidati, respectiv minimum
Art. 21 alin. (1) — (6) din anexa nr. I la \\ig didati pentru fiecare post
H.G. nr. 639/2023 7| de, administrator, rezultind
astfef lista scurti.
Informarea candidatilor respingi ['_1 termen de 2 - \;[igf% it sandidatilo
zile de Ia A . -
22 | 4rt. 21 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. finalizarea listei pieSpingi - prin r_ﬂuloace
nr. 639/2023 — electronice de transmitere.
2 zile lucratoare
Contestarea rezultatului obfinut de de la — depuss s
23 citre candidat la DGArm comun]car?a Candidat MApN/DGAnn
Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/201] | rezultatului
obtinut
Comisie numitd la nivelul
2 zile lucritoare MApN/DGArmm MApN/DGAm.
Solutionarea contestatiilor depuse de la prin comisia de
" Art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011 | inregistrarea solutionare a Raspuns ciétre contestatar
contestatiei contestatiilor privind  modalitatea  de
solutionare a contestatiei.
Contestarea hotdrarii APT la instanta 13 zil'e de In A . .
25 | de contencios administrativ comunicarea Candidat Hotérérea instantei de
hotararii contencios administrativ.
Art. 29 alin. (6) din Q.. G. nr. 109/2011 MApN/DGArm
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Informarea candidatilor selectati
privind includerea pe lista scurti si
o obligatia depunerii declaratiilor de 15 zile de la data Candidatii din lista Depunerea  declaratiei  de
intentie informarii scurta intentie.
Art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
Efectuarea demersurilor
privind verificarea de
securitate prevazuta n
leriuarsnverificiion fesecuiisle Dupﬁ Structura de Securitate a Standar.dele nalgionale de
27 ) ) definitivarea MApN/DGArm la protectie a  informatiilor
Art. 1 afin. (5) din Ou.G. nr. 109/2011 listei scurte solicitarea CSN clasificate  in  Roménia,
aprobate prin H.G. nr
585/2002, cu modificdrile si
completirile ulterioare.
Analiza declaratiei de intentie si ) Formular de analizi a
integrarea rezultatelor in evaluarea > e de la declaratiei de intentje.
28 | candidatului dcpuner.ca' CSN
declaratiei  de . )
Art. 22 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. stonitls Matricea profilului de
nr. 639/2023 ' candidat.
Organizarea interviurilor La termenul
29 Art. 22 alin. (4) ‘?1 (5) din anexa nr. | la stabilit de catre CSN Planul de interviu.
H.G. nr. 639/2023 CSN
intocmirea clasamentului candidatilor Dupd incheierea
din lista scurti si raportul final al interviurilor, la al ) o )
30 | procedurii termenele CSN asamentul candidatilor si
iy " raportul final.
Art. 22 alin. (4) 5i (6) din anexa nr. I la | stabilite de cétre
H.G. nr. 639/2023 CSN
L t 1 :
ab'l' gme,n 5 Adresi de comunicare a
Comunicarea raportului final citre 2;}; I 6g icalte raportului final  ciitre
MApN/DGArm . o conducitorul APT, in vederea
31 incadrare in CSN i =
Art. 22 alin. (7) lit. a) §i ¢) din anexa nr. mandatarii reprezentantilor in
femnenil de AGA pentru propunerea de
1la H.G. nr. 639/2023 - membrrj}in confﬂjf
AMEPIP ’
Comunicarea raportului final citre
AMEPIP in vederea emiterii avizului 3 zile lucratoare Adresi de comunicare prin
- Art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din de la ﬁnz‘a_lizarea MApN/DG intexme(?iul postei
Ou.G. nr. 109/2011 procedurii  de electronice:
Art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. 1 la | selectie contact(@ amepip.gov.ro.
H.G. nr. 639/2023
Emiterea avizului AMEPIP
Art. 4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din 10 zile de la data
33 | Q.u.G nr. 1092011 primirii AMEPIP Emitere aviz conform.
Art. 22 alin. (7) lit. ¢) din anexa nr. 1 la | raportului final
H.G. nr. 639/2023
Publicarea raportului final ; Publicarea raportuiui final pe
4 in. (8) di Wiph: eafiereny AR DG ] aginile proprii de internet:
3 Art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G. sl RO-ARMYSECURITY sa | P28 prop ernet:
nr. 639/2023 MApN, DGArm, Societatii
NECLASIFICAT
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conform _ al RO-ARMYSECURITY SA
AMEPIP si AMEPIP, cu respectarea
regulilor GDPR.

Convocarea AGA in vederea

desemnarii membrilor consiliului de In maximum 10

35 | administratie e ® B RO-ARMYSECURITY SA | Convocare AGA.

) . ) comunicarea
Art. 22 alin. (9) §i (11) din anexa nr. I la raporiului final
H.G. nr. 639/2023

Numirea administratorilor®) **) Conform AGA

36 revederilor Hotardre AGA.
Art. 29 alin. (1) din O.u.G. nr. 109/2011 fegale RO-ARMYSECURITY SA

*) sub rezerva obtinerii avizului favorabil necesar accesului la informatii clasificate, conform art. 1 alin. (5) din O.u.G. nr.
109/2011.

*¥) in situatia neobtinerii avizului favorabil mentionat anterior, va fi desemnat ca administrator, urmatorul candidat aflat pe lista
scurta.

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuldrii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.u.G. nr. 109/2011.

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasc@ minimul de
cerinte prevézute in O.u.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluati fie de la etapa publicarii anuntului
de selectie, fic de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, in scopul largirii bazei de
candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE SIROLURILE ACESTORA

; ; . e e o . T a :
Prezenta sectiune descrie principalele activitéti pe care parpI_gijﬁphbaig_lggxarocesul de selectie
si nominalizare trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune g,ﬁétjgﬁénuiﬂ‘acé\s?ui‘a.
7 = e o~ \-

~ il h'; :: A:/
Conform prevederilor O.u.G. nr. 109/2011, partile 1'6%99‘@551}3@&;_1}1
selectie si nominalizare sunt: NI

N
\ e o~ R oy \t;\
A DR

B. Autoritatea publica tutelara — Ministerul Aparirii Nationale;
C. Comisia de selectie §i nominalizare;
D. AMEPIP.
A. Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor:
a) declangeazd procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie;
b) numeste membrii consiliului de administratie pe baza raportului final, Intocmit de cétre
CSN;
¢) exercita orice alte atributii in acord cu dispozitile O.u.G. nr. 109/2011, si cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.
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B. Autcritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale:

a)
b)

c)
d)

e)

g)

h)
i)

notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire
a administratorilor, respectiv cu privire la declansarea acesteia;

constituie comisia de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

elaboreazi si aprobad Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza Regulamentului-cadru aprobat de citre AMEPIP,

elaboreaza componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptéri ca parte
din componenta initiald a planului de selectie si publicd pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si
pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

aproba prin act administrativ componenta initiala si scrisoarea de asteptéri;
elaboreaza si publica proiectul profilului consiliulul pe pagina proprie de internet si il
transmite AMEPIP;

publicé pe pagina de internet proprie raportul final al CSN;

exercitd orice alte atributii in acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
639/2023.

C. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de selectie si nominalizare a administratorilor:

a)

b)

d)

g)

h)

elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare;

elaboreazi profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari,

stabileste care dintre criteriile exemplificate In anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitigii Intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei
scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea de candidaturi pentru fiecare
pozitie de membru in consiliu;

intocmeste anuntul privind selectia candidatilor;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii
respingi, In scris, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

desfsoari si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborérii listei lungi. Lista are
caracter confidential si cuprinde toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd
complet in termenul prevazut;

solicitd candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daci este cazul;

NECLASIFICAT
10 din 14



NECLASIFICAT
i) analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloci

punctajul pentru fiecare candidat, conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului;

j) stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricel profilului pentru fiecare candidat, obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si obligatia de a depune la APT declaratia de
intentie in termen de 15 zile de [a data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile care trebuie completate de cétre candidati;

m) analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeazd clasamentul candidatilor
aflati In lista scurta;

0) Intocmeste clasamentul final al candidatilor aflati in lista scurta si raportul final;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere;

q) exercitd orice alte atributii In acord cu dispozitiile O.u.G. nr. 109/2011, si cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.

D. AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitéti:

a) participd la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin
reprezentantii sii numiti in cadrul CSN;

b) declanseaza procedura de selectie a expertului inde nden#sam“fpe emneaza expertul
mdependent selectat antenor in confonmtate cu d1 pomtnlé Leg{lhnr‘ 98/2016 privind

independent;
d) emite aviz conform prin care aprobi sau anuleazi procedura de selectie in termen de
10 zile de la data primirii raportului final al CSN;
e) publica raportul final pe pagina de internet.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot si apard din
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularitdtile intreprinderii publice, mediul in
care opereaza, starea economica, financiara si contextul legislativ national/european.
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Risc identificat

Impact

Probabilitate de
aparitie

Observatii

Schimbari legislative

marec

medie

Cadrul
guvernantei

domeniul
corporative a  fost
modificat In mod repetat la intervale
scurte de timp.

legislativ.  in

Criza de timp

moderat

medie

Decalajele  aparute din  cauza
intdrzierilor pe parcursul etapelor pot
duce la depésirea termenului maxim
de 150 de zile stabilit de catre legiuitor
pentru  finalizarea procedurii de

selectie.

Numir mic de candidati

mare

mare

Riscul poate fi generat de specificul
intreprinderii publice, de domeniul de
activitate al acesteia, precum si de
experienta solicitatd.

Neindeplinirea minimului de cerinte
previzute la art. 28 alin. (1), (3) si (7)
din Q.u.G. nr. 109/2011

marec

mare

Pot apdrea viscuri generate de
neindeplinirea conditiilor referitoare
la experienta necesara in conducerea
societitilor sau regiilor autonome, cu
privire la studii, precum si cele legate
de  alcatuirea  consiliului  de
administratie.

Abandon al procesului de selectie din
partea candidatilor alesi in final

moderat

medie

Pot exista riscuri de abandon ca
urmare a elapei suplimentare constind
in efectuarea verificdrii de securitate,
in vederea obtinerii avizului favorabil
necesar accesului la
clasificate.

informatii

Contestatii ale candidatilor

mare

medie

Contestarea hotararii APT la instanta
de contencios administrativ.

Forta majord

mic

mic

VI. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE SI ELEMENTE CE POT FI FACUTE

PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27.04.2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivel 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia datelor personale, in

vigoare.

Toate dosarele de candidaturd vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre pértile
implicate In procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi

in interes propriu aceste informatii.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale candidatilor;
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- informatii referitoare la viata privata, profesionald a candidatilor;

- lista lungé a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapd a selectiei.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:

- proiectul componentei initiale a planului de selectie, care include s1 proiectul scrisorii de
agteptari;

- planul de selectie ~ componenta initiald care include $i scrisoarea de asteptiri, aprobati
de conducitorul APT;

- proiectul profilului consiliului de administratie;

- proiectul componentei integrale a planului de selectie, incluzdnd profilul consiliului, pe
cel al candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansdrii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final;

- raportul final al comisiei.

VII. PLANUL DE SELECTIE

Conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintd documentul de lucru
utilizat in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliului de
administratie, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat si asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisd, nediscriminatorie, competitiv si comprehensiva. e,
. . . e Lo iy

Planul de selectie contine, dar fira a se limita la acestea, u1'1r£togre]e,: ‘ “%{_\

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente%%f {4
. . = e VA P o .e . ..
verificate, respectiv elaborate, persoanele de cont g‘\fpenn;u:gmﬁ-}r; atil 1 detalii
v ‘e tE- (“/ =
suplimentare; Y J

X

/ S e, -
materialele, ce urmeaza a fi

N
e

-

-

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate §i cd interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

>
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m) planul de interviu;,

n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratiile necesar a fi completate de catre candidati.

VIIL ACTIUNI VITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

in vederea definitivirii planului de selectie, CSN va intreprinde activitdtile necesare in acord
cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, si ale normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 369/2023.

Planul de selectic va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre CSN, asistatd de
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si data publicarii raportului final al CSN.
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Anexa nr. 2
(art. 2)

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie al

Societitii RO-ARMYSECURITY S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile s1 completdrile
ulterioare, denumita in continuare O.u.G. nr. 109/2011 si ale Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumita in continuare H.G. nr.
639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) si este parte a
componentei initiale a planului de selectie.

2. Prezentare generali

» P 0'3’52‘
B
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. a fost infiintata in *@/2011%9 fifiala a Companiei
Nationale ROMTEHNICA S.A., la initiativa Ministerului Apﬁl%ii:‘ii Natl al@,} Bu scopul de a
imbunatati serviciile de paza ale structurilor militare, de a red%‘{cﬁ%]ﬁﬁ’c_]ﬂ%;ﬁ stinate acestor
servicii si de a crea locuri de munci, inclusiv pentru militarii dispo 7

2.1. Prezentare intreprindere publici

o St duiy s > o
-bl];]_;?’glg Infiifitarea societdtii a
avut la baza Hotdrdrea Guvernului nr. S-410/2011 privind reglementarea unor masuri in vederea
asigurdrii de servicii necesare Ministerului Apararii Nationale, in scopul cresterii nivelului de

securitate a obiectivelor militare, prin prestarea de servicii specializate de pazi si protectie.

2.2. Forma juridici si incadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public

Societatta RO-ARMYSECURITY S.A. este organizati ca societate pe actiuni cu
administrare in sistem unitar, avand capital integral de stat.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice care desfasoard activitati de
monopol, conform cod CAEN 8010 — activitati de protectie si garda, furnizénd servicii de paza
pentru Ministerul Apararii Nationale, desfasurand totodata activitati comerciale si in sfera civila.
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2.3. Structura actionariatului

Actiunile Societitii RO-ARMYSECURITY S.A. sunt detinute 100% de statul roman, prin
Compania Nationalda ROMTEHNICA S.A., companie aflatd in coordonarea Ministerului Apérarii
Nationale.

Valoarea capitalului subscris este de 550.000 lei — aport in numerar al Companiei Nationale
ROMTEHNICA S.A, reprezentand 55.000 de actiuni, in valoare de 10 lei fiecare. Actiunile sunt
nominative, in forma dematerializata.

2.4. Sectorul economic in care isi desfasoard activitatea

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este o intreprindere publicd care activeazd in
industria de apdrare si securitate nationala.

Obiectul principal de activitate al societatii este ,,Activitati de protectie si gardd” - Cod CAEN
3010. Obiectul secundar de activitate, cod CAEN 8559 —,,Alte forme de invatdmant n.c.a. .

Activitatea Societitii RO-ARMYSECURITY S.A. este inregistrata si clasificatd conform
actelor normative in vigoare, dispunind de toate autorizatiile de functionare prevazute de legislatie.

2.5. Legislatia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei
corporative

e Legea societitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Legeanr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 295/2004 privind regimul armelor si al munitiilor, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

o Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apdririi Nationale,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale,
companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, aprobata cu modificéri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari uniei ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobata cu completari prin Legea
nr. 47/2014, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte de
achizitii publice in domeniile apararii §i securitafii, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea
nr. 195/2012, cu modificarile si completérile ulterioare;
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* Hotardrea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie
a informatiilor clasificate in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

s Hotararea Guvermnului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor s protectia persoanelor, cu
modificarile i completdrile ulterioare;

* Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

3. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi intreprinderea
publica

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. are statut de societate controlatd in acord cu
prevederile O.u.G. nr. 109/2011, avénd actionar unic Compania Nationald Romtehnica S.A.,
companie aflatd in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (MApN) prin Directia generala
pentru armamente (DGArm).

Strategia guvernamentald a societatii se concentreazi pe asigurarea serviciilor de paza si
protectie a obiectivelor, bunurilor si valorilor, servicii de transport valori, servicii de consultanti si
de formare profesionala, pe reducerea costurilor in ceea ce priveste externalizarea serviciilor de paza,
structurile militare fiind degrevate de aceste sarcini, pe oferirea de locuri de munca persoanelor
interesate in zonele de dislocare a structurilor militare, precum si personalului militar disponibilizat,
respectiv pe formarea/specializarea personalului de pazd, introducerea de noi tehnologii pentru a
imbunitati serviciile oferite.

4. Cerinte contextuale

Contextul actual al Societatii RO-ARMYSECURITY S.A.f{@sté',fﬁétﬁp}%de acei factori care
ii determind performanta actuala si stadiul de dezvoltare, prfgfzuﬁ_:g_:fgf_@:?é'ti-if\i’gft\fza, dezvoltarea si
performanta, pe care viitorii administratori si directori vor trebuis : ] ia fn consﬁﬂér?re in planificarea
si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerim Jﬁ"-_‘ilégé_l fnaumare1 Ir
urmatoarele circumstante: o s
e Interne:
o Structura de organizare;
o Starea economici/financiari a societatii;
Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. Isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiazé de subventii de la bugetul de stat. Societatea nu inregistreazd plati restante.
Societatea a fnregistrat in ultimii doi ani rezultate operationale in crestere, activititile
desfasurate fiind preponderent de monopol destinate principalului client MApN.
Veniturile din activitatea de exploatare si profitul net, conform datelor din situatiile

financiare, se prezinti astfel:

impact il vor avea

ST s

2022 2023 2024
Venituri din exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
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Profit net (lei) 365.044 369.682 389.419

o Guvernanta corporativa a societéti;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
» Managementul prin obiective;
» Managementul performantei;
= Managementul calitatii;
» Managementul riscurilor;
= Managementul portofoliului de clienti;
» Managementul portofoliului de servicii.
o Gradul de digitalizare;
o Alte aspecte interne relevante.

e [Externe:

o Contextul legislativ.

Avand in vedere toate aceste circumstante, considerdm ca, in viitorul mandat, prioritétile

consiliului de administratie vor trebui s fie axate pe:

o imbunatitirea continud a calitatii serviciilor prestate citre structurile MApN, in baza
contractelor incheiate cu acesta conform legii, precum si in ceea ce priveste alti clienti ai
societatii;

o dezvoltarea portofoliului de clienti;

e mentinerea unui anumit volum de activitati cu caracter comercial care s permita cresterea
veniturilor si a profitului;

e cresterea si protejarea valorii societatit;

e cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

e aplicarea principiilor de eticd, integritate si guvernanti corporativa;

e eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementérilor,
masurilor si actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea si imbundtatirea conditiilor
de mediu, precum si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de
poluare.

5. Viziune, misiune si obiective

Actionariatul se asteapta ca managementul societatii si fie orientat spre dezvoltarea de
activititi in conditii de profitabilitate, in contextul prioritizdrii actiunilor intreprinse pentru
asigurarea, conform competentelor, a derulirii in bune conditii a contractelor ca MApN, respectiv a
celor din zona civila.

Viziunea generald a actionariatului contureazd o societate puternica, caracterizatd prin
transparentd, calitate si performanta in serviciile oferite.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi desfasoard activitatea intr-o piatd liberd,
concurentiala, conform prevederilor Legil societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificéarile si
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completarile ulterioare, si urmireste asigurarea unui management performant, avind in vedere

crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.
Misiunea societatii raméne in continuare aceea de a asigura servicii conform obiectului de
activitate si scopului care a stat la baza infiintérii acesteia.
Obiectivele societitii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfasurarii activitatilor in
conditii de eficacitate, sunt:
* asigurarea implementirii managementului prin obiective masurabile si verificabile, astfel
incdt si permita evaluarea si controlul performantelor organizationale;
* optimizarea calitatii implementarii §i operationalizarii principiilor de buni guvernanta
corporativd, eticd si integritate;
* gestionarea prudentd a resurselor si obligatiilor asumate;
* analiza pietei specifice in care opereaza societatea, extinderea si consolidarea clientelei;
* respectarea legislatiei in materie;
* lidentificarea de noi oportunititi de dezvoltare a societdtii in acord cu sectorul de activitate
In care opereazi;
* cresterea gradului de satisfactic a clientilor prin cregterea standardului serviciilor oferite;
* cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si cficientei economice a societatii;
¢ Inldturarea oricarui risc de intrare a societatii in stare de dificultate privind platile catre
bugetul de stat;
* adaptarea activitatii la cerintele pietei, consolidarea imaginii societdtii prin cresterca
serviciilor, a calificarii personalului si diversificarca serviciilor;

» perfecfionarea continui a salariatilor in vederea men;ine}:xifqi’i;gibjﬁfé-di profesionale;

* implementarea conceptelor de economie verde si dezwd{lfﬁfe“‘d);rabil?i&_

o
- &

6. Asteptirile actionariatului
6.1. Asteptiri privind politica de investitii

Politica de investitii este parte integranti a politicii generale asocietatii si este folositi ca
ansamblul metodelor de alegere si a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Societatta RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie si fie stabild si eficientd in vederea
consoliddrii profitabilititii, actionariatul asteptidndu-se ca planul de investitii si conduci la
indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din acesta. _

Organele de conducere si administrare trebuie si adopte politici de investitii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitatii, adaptate la importanta strategici a activitatii desfasurate de citre societate.

Obiectivul care trebuie urmarit in urmatorii patru ani, in raport cu investitiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national.

Planurile de investitii trebuie si aibd o valoare actualizati nets pozitiva si o rati interni de
rentabilitate in conditiile unor previziuni realiste cu privire la piatd, vizdnd viitoare beneficii si

viitorul cost al capitalului.
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fn executia bugetelor de venituri si cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmétorii patru ani,

societatea va urmari incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor impuse de lege pentru
arumite categorii de cheltuieli. in cazul in care in executie se vor inregistra depasiri sau nerealizari
ale veniturilor totale aprobate, se vor putea efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de
realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati.

Ca actionar majoritar, statul romén, prin MApN in calitate de autoritate publica tutelard, isi
rezervi dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicé a societatii, raportat
la asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

MADpN se asteapti ca, prin politica de investitii a societatii, si fie create conditii optime de
desfasurare a activitdtilor cu clientii. Politica de investitii trebuie s fie orientata spre prestarea unor
servicii de calitate catre clienfi, prin imbunatafirea conditiilor de muncd si prin dotarea
corespunzatoare cu echipamente din domeniul tehnologiei informatiei, comunicatiilor, precum si cu
alte echipamente necesare.

Obiectivul financiar privind politica | Acfiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

de investitii

Achizitia de autoturisme necesar a fi e Planificarea resurselor financiare;

utilizate in desfisurarea activititii e Elaborarea planului de achizitii prin care se fundamenteaza
societatii necesitatea.

Indicatori de performanta ce Valoarea estimativd tinti anuali a indicatorului (nivel
reflecti progresul in atingerea minim de realizare)

obiectivului 2025 | 2026 2027 2028

Rata cheltuielilor de capital (%) 098 | 098 0,98 0,98

Principalele directii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica de
investitii a societdtii vizeaza:

_identificarea surselor necesare finantérii investitiilor;

-efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demaririi unei investitii;

_luarea deciziei privind efectuarea unei investitii, atunci cand pe baza analizei efectuate, s-a
constatat ca respectiva investitie detine potential de a genera venituri;

-dotarea cu solutii software/platforme necesare activitatii de paza si interventie la obiective;

-scolarizarea i pregitirea de specialitate a agentilor de securitate.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025-2028
mii lei
Investitii, dotari 2025 2026 2027 2028

Achizitie autoturisme utilizate in interesul desfasurarii
activitatii societétii
TOTAL 75.000 80.000 | 90.000 | 100.000

75.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000
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6.2. Asteptari privind politica de finantare

Autoritatea publica tutelard (APT) se asteaptd ca prin politica de finantare 2 Societdtii
RO-ARMYSECURITY S.A. sd se gestioneze eficient resursele financiare in scopul realizérii
obiectului de activitate si dezvoltirii acesteia.

Obiectivul financiar privind politica
de finantare

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

Gestionarea eficientd a resurselor
financiare in scopul realizirii
obiectului de activitate si dezvoltirii
societatii

e Cresterea sustinuta si consolidarea fondurilor proprii;

* Monitorizarea permanenta a creantelor comerciale;

* Negocierea in cadrul contractelor a unor termene de plati
corelate cu termenele de plati din cadrul contractelor cu
furnizorii;

» Disciplina in efectuarea platilor citre creditori.

Indicatori de performanti ce
reflecta progresul in atingerea
obiectivului

Valoarea estimativé tintd anuali a indicatorului (nivel minim de
realizare)

2025 2026 2027 2028

Rata de lichiditate curenti

1,00 1,00 1,00 1,00

Rata de lichiditate curenta este calculatd ca raport intre activele curente (circulante) si
datoriile curente. Un nivel de minimum 100% demonstreazi capacitatea societatii de a achita
datoriile pe termen scurt de pana la un an.

6.3. Asteptiri privind activitatea operationala

Obiectivul financiar privind
activitatea operationali

Actiuni majore care conduc la- atmg“er obiectivului
Lo o e\

Capacitatea societatii de a genera
venituri din activitatea de baza

e Selectia atentd a partenenlor de afacerl !
e Desfasurarea actmtatzlor cenform procedu ilor aplicabile;
e Negocierea tennenelondﬁimcasare / 5 -—IT

Indicatori de performanta ce

Valoarea estimativi tmﬁx anuala aa/é/nﬁcatorulul {nivel

reflectd progresul in atingerea minim de realizare) : \j‘—‘-ﬁ/

obiectivului 2025 2026 | 2027 2028
Rata de rotatie a activelor 4,7 4.8 48 49

Rata de rotatie a creantelor 5,77 5,77 3,77 5,77

6.4. Asteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

rentabilitatea

Obiectivul financiar privind

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivuluj

Rezultatele obtinute in raport de fluxul
activitafii si resursele consumate

® Reducerea costurilor si cresterea productivititii muncii;
® Dezvoltarea portofoliului de client;

e Cresterea calitatii serviciilor;

e Diversificarea activititii,

progresul in atingerea obiectivului

Indicatori de performanta ce reflectii | Valoarea estimativi tintd anuali a indicatorului (nivel

minim de realizare)
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2025 2026 2027 2028
Rentabilitatea capitalului propriu (%) 14% 15% 15% 16%
Marja profitului din exploatare (%) 1,42 % 1,43% 1,44 % 1,44 %
Marja netd a profitului (%) 1,23 % 1,23 % 1,24 % 1,24%

6.5. Asteptiri privind politica de dividende

APT se asteaptd ca politica de dividende sa respecte prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificirile i Completz'lrile ulterioare.

Managementul societitii va fi preocupat de o politicd de dividende responsabild, prudenta si
predictibild, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.

Politica societitii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare cétre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizata pentru constituirea rezervelor legale si pentru
surse proprii de finantare In vederea realizérii programului de investitii.

Se va urmiri cresterea pe termen lung a valorii societétii si, implicit, a valoril dividendului.

Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de la termenul prevdzut de lege pentru

depunerea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

Realizarea unui echilibru intre remunerarea
actionariatului prin dividendele repartizate
din profitul net si asigurarea fondurilor
necesare finantérii investitiilor noi in scopul
modernizarii si dezvoltarii intreprinderii
publice.

Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii privind
distributia dividendelor.

Indicatori de performanti ce reflecta
progresul in atingerea obiectivului

Valoarea estimativa tintd anuald a indicatorului (nivel
minim de realizare)
2025 2026

2027 2028

Rata de plati a dividendelor (%)

50 % 50% 50% 50%

Rata de platd a dividendelor reprezinta masurarea dividendelor platite actionarilor in raport

cu profitul net al companiei.

6.6. Asteptiri privind politica de resurse wmnane

Obiectivul nefinanciar privind resursa
umani

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

Dezvoltarea competentelor angajatilor
pentru cregterea eficientei si
adaptabilitatea la specificul societatii.

e Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei
umane prin realizarea componentei de pregatire/formare
profesionala;

e Optimizarea modalitatilor de recrutare a personalului astfel
incdt si se poatd asigura resursa umanad corespunzatoare
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calitativ si cantitativ in vederea realizarii obiectivelor

sccietdtii;

* Optimizarea gestiondrii resurselor umane, colectarea si
analizarea datelor necesare (nr. de salariati, tipul de angajati,
structurarea angajatilor in cadrul societitii) in vederea
realizarii unei prognoze a resurselor umane care si conduci la
indeplinirea obiectivelor acesteia;

* Cresterea nivelului de sigurantd a gestionarii datelor cu
caracter personal.

Indicatori de performanti ce reflecti
progresul in atingerea obiectivalui

Valoarea estimativi tinti anuali a indicatorului (mivel
minim de realizare)

2025 2026 2027 2028

Num?.rul mediu de ore de formare per 50 50 59 59
angajat
Instituirea unui sistem de siguranti a

- DA/anual DA/anual DA/anual DA/anual
angajafilor
Numarul de instruiri in materie de 4/angajat/an 4/angajat/an 4/angajat/an | 4/angajat/a
sigurant 84 £4a) £4] gajatan
Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0,9 0,9 0,9 0,9
Frecventa vatamdrilor grave 0 0 0 0

- - St =

leeren’g_a Fle remunerare Intre angaj atii de 0.9% 0.9% 0.9% 0.9%
sex feminin si cei de sex masculin
Rata cac_h‘c;lor superioare de conducere de 46.66% 46.66% 46,66% 46,66%
sex feminin

6.7. Asteptiri privind politica de mediu

Obiectivul nefinanciar privind
politica de mediu

sIa

Actiuni majore ce conduc la atin ereaobiectivului
e =\ ‘1? 7

mr—

Reducerea
mediulu

impactului  asupra

* Mentinerea sub control si red
incat conducerea activititii é{ggﬁiﬁé‘tétﬂ'
care si protejeze mediul inc
ceea ce priveste modul d "_ﬁ"-ét_@gé‘i-a"
reciclarea deseurilor, colectare f‘séLecfw_ai “dey

e Consiliul de administratie trebuie~sa. aiba
masuri pe termen mediu si lung In vederea asigurarii conformitatii cu
reglementirile referitoare la protectia mediului inconjurator cum ar fi
cresterea nivelului de constientizare la nivelul societdtii a necesitaii
aplicarii legislatiei de mediu in vigoare care si conduci la protectia
mediului Inconjuritor prin acordarea unei atentii deosebite eficientei
utilizirii combustibililor, energiei electrice, consumului de api etc.

OB iratbr, ia

I~

GErea impactul{fi-asupra mediului astfel
S8 Se reflizeze intr-o manierd
r'pefsdfialul si fie instruit in
deseuFilor (masuri privind
: rilor);

n vedere adoptarea unor

Indicatori de performanti ce

Valoarea estimativa tinti anuali a indicatorului (nivel minim de

reflectd progresul in atingerea realizare)
obiectivului 2025 2026 2027 2028
6000 kw/ 5950 kw / 5900 kw / 5850 kw /
Consumul de energie/api 08 i 95 me. 95 mc. 95 me
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6.8. Asteptiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale

societatii

MApN, in calitate de APT, isi manifesta interesul de a sprijini activitatea societatii intr-un
mod constructiv si transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administratie si conducerea
executivd pentru identificarea modalitatilor de imbunitatire a performantelor intreprinderii publice
si de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptarile MApN sunt in concordantd cu prevederile O.u.G. nr. 109/2011, precum si cu
anexa nr. 1b 1a normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevézutd de actele normative aplicabile, precum
si la solicitarea MApN, referindu-se, dupa caz, la necesitatea evaludrii activitatii membrilor
consiliului de administratie si conducerii executive conform O.u.G. nr. 109/2011. Orice posibild
deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie
comunicatd in scris APT in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce consiliul de administratie
identifica un risc in acest sens.

MApN se asteaptd ca administratorii si efectueze o identificare atentd a riscurilor $i sa
consulte actionariatul in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fatd de obiectivele
propuse.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administratie trebuie si-1 elaboreze
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptiri exprimate de
actionariat prin scrisoarea de asteptari, pentru urmitorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia,
consiliul de administratie isi va desfisura activitatea pe toata durata mandatului si va indeplini
indicatorii de performanta financiari si non-financiari, negociati si aprobati de cdtre Adunarea
Generali a Actionarilor societatii.

Administratorii vor sustine o activitate transparentd si vor asigura publicarea pe pagina de
internet a societitii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

6.9. Asteptiriin domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al societitii trebuie s actioneze in acord cu cerintele Sistemului de
Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului etic gi sa
respecte prevedérile legale din domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative, in spiritul
responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator
responsabil.

Asteptirile MApN se indreaptd cu precadere catre:

e conformitatea totald a situatiei societdtii cu cerintele legislative incidente;

e promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationald etc.);

e optimizarea calitdtii implementérii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica
si integritate;
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* identificarea i evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Viitorii administratori ai societétii vor trebui sa asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor
ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernantd corporativd si a legislatiei in domeniu,
respectiv: raportdrile, realizarea indicatorilor de performantd, transparenta cu privire la rezultatele
economico-financiare etc. Astfel, prin grija presedintelui consiliului de administratie, societatea va
respecta prevederile cu privire la transparenta in aplicarea O.u.G. nr. 109/2011.

6.10. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii, precum si asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului
riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentd a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societitii
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiara,
comerciald, juridicd, operationald etc. In acest sens, se va efectua o analizi a impactului si a
tendintelor generale ale mediului extern, elaborata prin perspectiva factorilor politici si legislativi,
economici, socio-culturali si tehnologici, care pot avea influente directe/indirecte asupra activititii
economice a societatii.

Este necesard continuarea tuturor actiunilor Intreprinse in acest sens pand in prezent.

Avand in vedere complexitatea activitatii, societatea se poate confrunta cu riscuri provenind
din zone si domenii diferite:

a) miscul de lichiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, cauzat de
Incapacitatea societatil de a-gi onora datoriile exigibile la momentul scadentei acestora
catre furnizori si bugetul statului;

b) riscul financiar - asociat oricarei forme de finantare la ca e*goate\apela o societate fiind
direct legat de gradul de indatorare al acesteia; /

¢) riscul operational - reprezinta riscul ca practicile, p

adecvate pentru a preveni aparitia unei pielderi

contractuale,

d) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conformd a cadrului legal aplicabil
societatii;

e) riscul fiscal - aferent impozitarii, generat de modificirile cadrului legal privind taxele si
impozitele, cu posibil efect negativ asupra activititii economice;

f) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza
activitatile care concura cu realizarea obiectului de activitate.

Asteptérile APT sunt strins legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de catre
administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea societitii. Din aceasti perspectivi, se asteapti ca
viitorii administratori sd contribuie la imbundtatirea performantei, competitivitatii si la cresterea
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valorii societatii printr-o cat mai bun valorificare a activelor detinute de societate si a potentiaiului

uman, cu afaceri predictive si profitabile.

6.11. Asteptari cu privire la calitatea si siguranta serviciilor oferite

Administratorii societdtii vor acorda atentic deosebitd imbunatatirii calititii §i cresterii
sigurantei serviciilor oferite, avand in vedere importanta managementului activitatilor i serviciilor
specifice, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum
si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

In vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si sigurantd al serviciilor prestate, consiliul
de administratie va asigura implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de management
al calitatii, mediului si a celui referitor la sanatatea si securitatea ocupationald, in conformitate cu
standardele internationale ISO.

Totodatd, se va asigura conformarea cu prevederile legislatiei In vigoare, respectiv: Legea nr.
182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare si
Hotdrdrea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a
informatiilor clasificate in Romaénia, cu modificdrile si completdrile ulterioare, referitoare la
desfasurarea de activitati ce implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

6.12. Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte

Organele de administrare vor actiona pentru obtinerea performantei financiare sustenabile a
societdtii, urmdrind, fard a se limita la acestea:
e asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operational;
e optimizarea consumurilor si a costurilor operafionale;
e eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de management;
e imbunititirea programelor de realizare a investitiilor;
e dimensionarea optimad a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitafilor desfasurate;
e imbunititirea indicatorului de productivitate a muncii;
e asigurarea unui echilibru intre incaséri si plati;
e asigurarea unei lichidititi optime, in vederea respectirii termenelor de plata a
datortilor (furnizori, salariati, buget);
e mentinerea unei marje de profit, prin identificarea $i eliminarea cheltuielilor
ineficiente.
In ceea ce priveste asteptarile APT privind cheltuielile de capital, la stabilirea acestora se va
tine cont, fara a se limita la acestea, de:
e cadrul legal in vigoare aplicabil;
e obiectivele de politicd publica si economica ale Guvernului;
e obiectivele de politici ale APT;
e factorii relevanti pentru sectorul economic in care isi desfagoard activitatea

societatea;
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s factorii specifici fiecdrei intreprinderi publice.

Asteptiri nefinanciare ale APT

MADN doreste sd sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi
de organele de administrare, in scopul imbunitétirii performantelor si gestionérii eficiente a acesteia.
Principalele directii de actiune:

comunicarea constantd cu MApN in privinta directiilor de actiune ale societitii;
transmiterea citre MApN/DGAmm, in termenele previazute de lege, a rapoartelor
elaborate de consiliul de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de
performantd prevazuti in contractele de mandat, in vederea monitorizarii acestora, si a
oricaror alte informatii pe care actionarul le considera necesare;

cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

promovarea unei politici de marketing tintite, in vederea cresterii cererii potentialilor
clienti;

mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsablhtatn«seox e bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald si economic, corectitudine i xelal:ule dé- qg-nca transparenta
si integritate;

[&7] [,\
imbunatétirea cadrului de implementare a principii}@ride;

A 5 i
rranta-corporativa.
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